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23 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL P. _.. ...~uvoruxMAGAO DA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
PARCEIRO DA CONSTRUCAO LTDA. EM SOCIEDADE POR ACOES, SOB A
DENOMINAGCAO DE
PARCEIRO DA CONSTRUGCAO S.A.

CNPJ/ME n© 46.156.377/0001-35
NIRE 35238997731

SAINT-GOBAIN DO BRASIL PRODUTOS INDUSTRIAIS E PARA CONSTRUCAO
LTDA., sociedade empresaria de responsabilidade limitada, com sede na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Santa Marina, n® 482, 1° andar, Agua
Branca, CEP: 05036-903, inscrita no Cadastro de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia ("CNPJ/ME") sob o n°. 61.064.838/0001-33, neste ato representada nos
termos de seu contrato social, por seus administradores, Renato Nogueira da Silva
Holzheim, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n© 7.343.705 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 057.014-568-62,
residente na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na
Cidade de Jandira, Estado de S3o Paulo, na Via de Acesso Jodo de Goées, n® 2127, 1d.
Alvorada, CEP: 06612-000 e Francisco Sanches Neto, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.745.854-8
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 010.660.068-06, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na mesma
cidade, na Av. Santa Marina, n® 482, 49 andar, Agua Branca, CEP: 05036-903
("Saint-Gobain"),

na capacidade de Unica sécia representando a totalidade do capital social da
PARCEIRO DA CONSTRUCAO LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 911, sala
221, Vila Olimpia, CEP: 04.547-003, inscrita no CNPJ/ME sob n© 46.156.377/0001-
35, e com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado do Sé&o
Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35238997731 (“Sociedade”), decide alterar o contrato
social da Sociedade e transforma-la em Sociedade Anbénima de Capital Fechado, de
acordo com 0s seguintes termos e condigdes.

E, ainda, na qualidade de socia ingressante,

ARCELORMITTAL BRASIL S.A., sociedade por acbes, devidamente inscrita no
CNPJ/ME sob o n°. 17.469.701/0001-77, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Carandai, n.°© 1.115, 26° andar, bairro
Funcionarios, CEP: 30130-915, neste ato representada na forma de seu estatuto
social, por Jefferson De Paula, brasileiro, casado, engenheiro metallrgico, portador
da Cédula de Identidade R.G. n°® 1.781.510 (SSP/ES) e inscrito no CPF sob o n©
790.740.307-34, com endereco comercial na Avenida Carandai, n® 1,115, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, bairro Funcionarios, CEP: 30.130-915 e
Marcelo Marino Pena Luz, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n® M-5.803.102 (SSP/MG) e inscrito no CPF sob o n® 914.642.696-53,
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com endereco comercial na Avenida Carandai, n® 1.115, bairro Funcionarios, CEP:
30.130-915, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais (“ArcelorMittal”);

1. TRANSFORMACAO DO TIPO JURIDICO DE SOCIEDADE LIMITADA EM
SOCIEDADE POR ACOES

1.1. A Sécia decide transformar o tipo juridico da Sociedade de sociedade
empresaria de responsabilidade limitada para sociedade por acoes de capital fechado,
a qual, para todos os fins legais, sera uma continuagdo da sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, sem interrupgéo de sua existéncia legal, e sera regida pelo
seu estatuto social (conforme abaixo) e pelas demais disposigGes legais aplicaveis as
sociedades por agles, nos termos dos artigos 1.113, 1.114 e 1.115 da Lei
10.406/2002 (“Codigo Civil”) e dos artigos 220 e 221 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (a “Lei das S.A.”). Em consequéncia, a transformacao deliberada
acima, aprova-se:

(i) a alteracdo da denominacdo social da Sociedade que passara a ser de
"PARCEIRO DA CONSTRUGCAO LTDA.” para “PARCEIRO DA
CONSTRUCAO S.A.".

(i) a conversao das 7.936.549 (sete milhdes, novecentas e trinta e seis mil,
quinhentas e quarenta e nove) quotas, totalmente subscritas e integralizadas
em bens e moeda corrente nacional, representando a totalidade do capital
social, em 7.936.549 (sete milhdes, novecentas e trinta e seis mil, quinhentas
e quarenta e nove) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, todas
detidas pela Unica acionista, conforme Boletim de Subscricdo, constante do

Anexo I:
Acionista Acgoes Ordinarias Percentual (%)
Saint-Gobain 7.936.549 100%
Total 7.936.549 100%

(iii)  por forga da transformagdao de tipo societario, a extincdo dos cargos da
administragdo, e determinagdo de que a Sociedade seja administrada por um
Conselho de Administracd@o e por uma Diretoria, cujos membros sdo eleitos
na forma do item 3.1 abaixo.

(iv)  ficar consignado (a) a nado instalagdo do Conselho Fiscal da Sociedade para o
presente exercicio social; (b) que a Sociedade continuaréd a operar dentro do
mesmo exercicio social, atendidas as exigéncias fiscais e contabeis; (c) que
0s administradores da Sociedade estdo autorizados a proceder com todos os
atos complementares a transformacéo de tipo societério, inclusive registros,
averbacbes e transferéncias necessarios a completa regularizacdo da
operacao da Sociedade.
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(v) as publicactes da Sociedade serdo realizadas de forma eletrénica em seu sitio
eletrénico na pagina <https://parceirodaconstrucao.com.br/> e as
publicacdes referentes as demonstragdes financeiras da Sociedade serdo
concomitantemente realizadas na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragao Digital-SPED, conforme autorizado pelo artigo 294, 111, da Lei das
S.A.

(vi) a redacdo do Estatuto Social constante do Anexo III do presente
instrumento.

2. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

2.1. Atocontinuo, a Socia decide aumentar o capital social da Sociedade dos atuais
R$ 7.936.549,00 (sete milhdes, novecentos e trinta e seis mil e quinhentos e
gquarenta e nove reais), totalmente subscritos e integralizados, para
R$ 15.873.098,00 (quinze milhdes, oitocentos e setenta e trés mil e noventa e oito
reais), mediante a emissdo de 7.936.549 (sete milhdes, novecentas e trinta e seis
mil e quinhentas e quarenta e nove) acgdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, observado o prego de emissdo total de R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes
e quinhentos mil reais) sendo o valor de emissdo por agdo de R$ 2,0789, fixado com
base no inciso I do §1° do artigo 170 da Lei das S.A., a serem totalmente subscritas
e integralizadas em moeda corrente nacional, nesta data, pela ArcelorMittal, acima
qualificada, sendo certo que do valor total referente ao preco de emissdo, R$
7.936.549,00 (sete milhdes, novecentos e trinta e seis mil e quinhentos e quarenta
e nove reais) sao destinados ao capital social e os R$ 8.563.451,00 (oito milhdes,
quinhentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e um reais) restantes
destinados a reserva de capital, na forma do artigo 182, § 19, da Lei das S.A. Referido
aumento de capital €, neste ato, totalmente subscrito pela ArcelorMittal, de acordo
com os termos e condiges previstos no Boletim de Subscricdo constante do Anexo
II do presente instrumento.

2.2. A Saint-Gobain, na qualidade de socia da Sociedade, neste ato, renuncia
expressamente ao direito de preferéncia na subscricdo das acbes ora emitidas.

2.3. Ato continuo, as Sécias decidem alterar a redacdo do artigo 5° do Estatuto
Social da Sociedade, de forma a refletir o aumento de capital social aprovado acima,
diferida a nova redagdo as demais deliberacdes aqui tomadas.

3. ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

3.1. As Socias decidem instalar o Conselho de Administracdo, composto por 4
(quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes, e aprovar a eleicdo dos
seguintes individuos para compor o referido 6rgdo, todos com mandato unificado de
2 (dois) anos contados da presente data, sendo permitida a reeleicdo:

(i) Sr. Renato Nogueira da Silva Holzheim, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
7.343.705 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 057.014-568-62,
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

residente na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Cidade de Jandira, Estado de Sao Paulo, ¢ na Via de Acesso
Jodo de Goes, n° 2127, Jd. Alvorada, CEP: 06612-000, para o cargo de
presidente e membro efetivo do Conselho de Administracao;

Sr. Francisco Javier Gimeno Alcala, espanhol, casado, diretor
executivo, portador da cédula de identidade RNM N© F417881C e inscrito
no CPF/ME sob o n°® 245.268.018-44, residente na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S3do Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S3ao Paulo, na Avenida Santa Marina, n® 482, 4° andar, Agua
Branca, Sao Paulo, SP, CEP 05036-903, para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracdac, com a efetiva investidura no cargo
condicionada a obtencdo do visto permanente. Fica consignado que a
posse do membro efetivo do Conselho de Administracdo ora eleito ficara
condicionada a obtencdo de seu visto permanente e a assinatura do
respectivo Termo de Posse. Enquanto o visto permanente ndo for obtido,
o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo ficara em
vacancia, sendo as funcgbes exercidas temporariamente pelo respectivo
suplente, o Sr. Vinicius Milhomem de Araujo;

Sr. Vinicius Milhomem de Araujo, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 34.229,359-X SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob o n© 29122948864, residente na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Cidade de Jandira,
Estado de Sdo Paulo, na Via de Acesso Jodo de Goés, 2127, Jd. Alvorada,
CEP: 06612-000, para o cargo de membro suplente do Sr. Francisco Javier
Gimeno Alcala no Conselho de Administragéo;

Sr. Jefferson De Paula, brasileiro, casado, engenheiro metallrgico,
portador da Cédula de Identidade R.G. n© 1.781.510 (SSP/ES) e inscrito
no CPF/ME sob o n° 790.740.307-34, com endereco comercial na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Carandai, n® 1.115,
bairro Funcionarios, CEP: 30.130-915, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragao;

Sr. Rene Kahler, brasileiro, casado, bacharel em Ciéncias Econdmicas,
inscrito no CPF/ME sob 0 n°® 471.801.530-87, com endereco comercial na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Carandai,
n° 1.115, bairro Funcionarios, CEP: 30.130-915, para o cargo de membro
suplente do Sr. Jefferson De Paula no Conselho de Administragdo; e

Sr. Marcelo Marino Pena Luz, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade n® M-5.803.102 (SSP/MG) e inscrito no CPF sob
0 n° 914.642.696-53, com endereco comercial na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Carandai, n© 1.115, bairro
Funcionarios, CEP: 30.130-915, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracao.




3.2. 0s membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomam posse de seus
respectivos cargos nesta data mediante assinatura dos termos de posse
correspondentes lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao
da Sociedade, cujas copias constam dos Anexos IV a VIII deste instrumento, por
meio dos quais os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos declararam,
sob as penas da lei, (a) nao estar impedidos por lei especial, ou condenados por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do
artigo 147 da Lei das S.A.; (b) que atendem ao requisito da reputagao ilibada
estabelecido pelo § 39 do artigo 147 da Lei das S.A.; (c) que ndo ocupam cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade, e nao tém, nem
representam, interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos I e II
do § 39 do artigo 147 da Lei das S.A.; (d) que receberam uma copia, estdo cientes e
de acordo com os termos do Acordo de Acionistas da Sociedade celebrado nesta data,
se comprometendo a observa-lo durante toda a duracdo de seu mandato; e (e) que
receberam uma copia, estdo cientes e de acordo com os termos do Estatuto Social
da Sociedade e aderem a clausula arbitral nele prevista.

3.3. As Socias decidem aprovar, por unanimidade, que o0s membros da
administracdo da Sociedade receberdo remuneracdo no valor global anual de até R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) em contrapartida ao exercicio de suas funcbes
estatutarias.

4. Plano de Negdcios

4.1. As Socias resolvem aprovar o plano de negdcios e orcamento anual da
Sociedade relativos ao exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2022, cujas
copias permanecem arquivadas na sede social.

5. Acordo de Acionistas

5.1. As Socias da Sociedade consignam a celebracdo e o arquivamento na sede
social do acordo de acionistas da Sociedade, que vinculara todas as acbes de emissdo

da Sociedade, presentes ou futuras.

E, assim, por estarem justos e contratados, as Sécias celebram a presente Alteragdo
Contratual, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

[continua na proxima pagina]
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[Pagina de assinaturas da 23 Alteracdo de Contrato Social da PARCEIRO DA
CONSTRUCAO LTDA. celebrada em 06 de setembro de 2022]

Sao Paulo, 06 de setembro de 2022.

Sdcia:

SAINT-GOBAIN DO BRASIL PRODUTOS INDUSTRIAIS
E PARA CONSTRUCAO LTDA.

Por: Renato Nogueira da Silva Holzheim Por: Francisco Sanches Neto

Cargo. Diretor Geral de Produtos para Cargo: Vice-Presidente Financeiro & TI
Construgao Brasil - Ameérica Latina

Nova Sécia:

ARCELORMITTAL BRASIL S.A.

L

Por: Jefferson De Paula Por: Marcelo Marino Pena Luz

Cargo: Diretor Presidente e Diretor Cargo: Diretor Comercial responsavel
Executivo responsavel pelas Areas de pela Area de Acos Longos

Acos Longos e Mineragcao

[ R R

Advogado Responsavel:

Nome: Caroline Morales Piekarczyk
OAB/SP:391894

3530060212-9 -f--—-—
Tastanuunhas; NCADUAERA ORI Q,

Nome: Thiago Hortensi Nome: Ana Cristina Rocha de Araujo
CPF: 360.725.138-08 Ervilha

CPF: 875.212.706-06
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ANEXO I

BOLETIM DE SUBSCRIGAO

Subscritor

SAINT-GOBAIN DO BRASIL PRODUTOS INDUSTRIAIS E
PARA CONSTRUCAO LTDA., sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Santa Marina, n® 482, 19
andar, Agua Branca, CEP: 05036-903, inscrita no Cadastro
de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia ("CNPJ/ME")
sob o n9 61.064.838/0001-33.

Valor total da subscricédo

R$ 7.936.549,00 (sete milhdes, novecentos e trinta e seis mil
e quinhentos e quarenta e nove reais).

Preco de emissdo por acado

R$ 1,00

Numero de agdes ordinarias
subscritas

7.936.549 (sete milhGes, novecentas e trinta e seis mil,
quinhentas e quarenta e nove) acbes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Forma de pagamento das agdes
subscritas

Conversao das 7.936.549 (sete milhdes, novecentas e trinta
e seis mil, guinhentas e quarenta e nove) quotas da
Sociedade em 7.936.549 (sete milhdes, novecentas e trinta
e seis mil, quinhentas e quarenta e nove) a¢bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Sociedade.

Assinatura do Subscritor

SAINT-GOBAIN DO BRASIL PRODUTOS INDUSTRIAIS
PARA CONSTRUGAO LTDA.
p. Renato Nogueira da Silva Holzheim e
Francisco Sanches Neto

Sao Paulo, 06 de setembro de 2022.




ANEXO II

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Boletim de Subscricdo, conforme aumento de capital deliberado na 22 Alteracdo de Contrato Social Para Transformagdo da
Sociedade em Sociedade Por Agdes, realizada em 06 de setembro de 2022, mediante a emissdo de 7.936.549 (sete milhdes,
novecentas e trinta e seis mil e quinhentas e quarenta e nove) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, observado o
preco de emissdo total de R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhentos mil reais) sendo o valor de emissdo por agdo de
R$ 2,0789, fixado com base no inciso I do §1° do artigo 170 da Lei das S.A., sendo certo que do valor total referente ao prego
de emissao, R$ 7.936.549,00 (sete milhGes, novecentos e trinta e seis mil e quinhentos e quarenta e nove reais) sdo destinados
ao capital social e os R$ 8.563.451,00 (oito milhBes, quinhentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e um reais)
restantes destinados a reserva de capital, na forma do artigo 182, § 19, da Lei das S.A.

e Pagamento

agoes, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o0 n®.
17.469.701/0001-77, com sede na Avenida
Carandai, n.© 1.115, 269 andar, bairro Funcionarios,
na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, CEP: 30130-915.

ARCELORMITTAL BRASIL S.A., sociedade por

7.936.549
acoes
ordindrias,
nominativas
e sem valor
nominal

R$
16.500.000,00

As agbes subscritas sdo totalmente
integralizadas, nesta data, em moeda
corrente nacional, sendo R%
7.936.549,00 destinados ao capital
social e os R$ 8.563.451,00 restantes
destinados a reserva de capital, na forma
do artigo 182, § 19, da Lei das S.A.

S&o Paulo, 06 de setembro de 2022.

ARCELORMITTAL BRASIL S.A.

Por: Jefferson De Paula

Por: Marcelo Marino Pena Luz

Cargo: Diretor Presidente e_Diretor Cargo; Diretor Comercial responsavel
Executivo responsdvel pelas Areas de pela Area de Agos Longos
Acos Longos e Mineracdo
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ANEXO III

ESTATUTO SOCIAL DA
PARCEIRO DA CONSTRUCAO S.A.

CAPITULO I
DENOMINAGAO, REGENCIA, SEDE E DURAGAO

Artigo 1°. PARCEIRO DA CONSTRUCAO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acdes de capital fechado que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”),
pelo acordo de acionistas devidamente arquivado em sua sede social (“Acordo de
Acionistas”) e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis (“Lei(s)”), incluindo
a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 911, sala 221, CEP 04.547-003.

Paragrafo Unico. A Companhia'poderd abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios,
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio
nacional, mediante deliberacdo de acionistas representantes da maioria absoluta do
capital social da Companhia reunidos em assembleia geral.

Artigo 3°. A Companhia tera prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
OBJETO

Artigo 4°. O objeto da Companhia compreende: (a) atividades de treinamento
voltadas ao setor de construgdo civil; (b) prestacdo de servicos auxiliares ao comércio
de bens e produtos, incluindo, mas néo se limitando, a aquisicdo de itens e produtos;
(c) criagdo e desenvolvimento de programas de computador e tecnologias correlatas;
e (d) definicdo e execugdo de agdes de marketing.

CAPITULO III
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € R$
15.873.098,00 (quinze milhdes, oitocentos e setenta e trés mil e noventa e oito
reais), dividido em 15.873.098 (quinze milhdes, oitocentas e setenta e trés mil e
noventa e oito) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. As acles sdo indivisiveis perante a Companhia, sendo certo que, em
caso de condominio de acdo, cabera ao representante do condominio o exercicio dos
direitos relativos a respectiva agao.
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Paragrafo 3°. A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscricdo do nome do
acionista no livro de “Registro das Acdes Nominativas” da Companhia. Qualquer
transferéncia de acGes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro
de “Transferéncia de Agbes Nominativas” da Companhia.

Paragrafo 4°. E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias.

Paragrafo 5°. Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de aumentos de capital
no prazo de 30 (trinta) dias da data de publicacdo da deliberagdo relativa ao aumento
de capital da Companhia.

Artigo 6°, O acionista que, nas hipoteses previstas nas normas legais em vigor, vier
a exercer o direito de se retirar da Companhia, ou dela for excluido, tera suas acdes
avaliadas com base no ultimo balango patrimonial aprovado.

Paragrafo 1°. Se o Ultimo balanco aprovado tiver sido levantado ha mais de 60
(sessenta) dias contados da data em que o acionista manifestar sua intencéo em se
retirar da Companhia, ou dela for excluido, serad levantado um balanco especial com
data do dltimo dia do més imediatamente anterior a data do evento, que servira de
base para a avaliagdo das suas acdes.

Paragrafo 2°. O valor total das acdes do acionista que vier a exercer o direito de
retirada da Companhia, ou dela for excluido, sera apurado de conformidade com as
disposicbes contidas neste artigo e serd pago em 60 (sessenta) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, acrescidas de idénticos rendimentos atribuidos as cadernetas de
poupanca, vencendo, a primeira parcela, no 30° (trigésimo) dia contado da data em
que for assinado o instrumento de retirada do acionista e as demais a cada 30 (trinta)
dias subsequentes, podendo contudo, caso a Companhia tenha condigbes financeiras,
adiantar o valor das parcelas, sem gualguer prejuizo.

Paragrafo 3°. Se o patrimoénio liquido apurado no balanco patrimonial for negativo,
caberd ao acionista que vier a exercer o direito de retirada da Companhia, ou dela
for excluido, a obrigacdo de pagar a Companhia o valor correspondente ao patrimonio
liquido negativo em relacdo as suas acdes, nas mesmas condicbes fixadas no
Paragrafo 2° deste artigo.

Artigo 7°. As emissfes de bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acbes
deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral,

Artigo 8°. Podera a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, adquirir acbes de sua propria emissdo, para cancelamento ou
permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior alienacdo, desde que tal
aquisicdo de acdes seja limitada ao valor constante do saldo de lucros ou das reservas
estatutarias, exceto a reserva legal, e que ndo importe na reducdo do capital social,
em observancia aos termos do artigo 30 da Lei das S.A.
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Artigo 9°. A Companhia observara o(s) acordo(s) de acionista(s) vigente(s) e
arquivado(s) na sede social da Companhia em relagdo ao exercicio do direito de voto,
a compra e venda de agbes e a preferéncia para adquiri-las, dentre outras
disposigoes.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, dentro
do prazo de 4 (quatro) meses apos o encerramento de cada exercicio social, a fim de
que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, conforme
disposto neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e sempre quando os
interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas na forma da
Lei e, cumulativamente, comunicacdo prévia e por escrito enviada aos Acionistas, em
ambos os casos com, pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia da referida
Assembleia Geral. A convocacdo devera (a) especificar, de forma detalhada, a data,
o horario e a ordem do dia com as matérias a serem discutidas, sendo expressamente
proibidas expressdes genéricas como “outras matérias de interesse”, “outros” ou
similares; e (b) ser acompanhada dos respectivos documentos e materiais de suporte
para a assembleia. A convocagdo podera ser dispensada caso a assembleia conte
com presenca da totalidade dos Acionistas. As deliberagdes tomadas em relagdo a
questOes ndo previstas expressamente no edital de convocacdo ndo serdo validas,
exceto com o consentimento unadnime e por escrito de todos os Acionistas. Fica
expressamente vedada cumulacao de convocactes em um mesmo edital ou andncio;
na falta de qudérum para instalagdo de uma Assembleia Geral em primeira
convocagdo, novos anuncios deverdo ser emitidos para a segunda convocacao.

Paragrafo 2° - Salvo motivo de forga maior, as Assembleias Gerais serdo realizadas
na sede da Companhia, observada a autorizacdo para a participacdo remota dos
acionistas, nos termos do Artigo 11 deste Estatuto Social. Quando houver de efetuar-
se em outro local, os editais de convocagéo indicardo o lugar da reunido com clareza,
que devera necessariamente ser no municipio da sede da Companhia.

Paragrafo 3° - Ressalvadas as excecOes previstas em Lei, a Assembleia Geral
instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de Acionistas que
representem 75% (setenta e cinco por cento) do capital social; em segunda
convocacgdo, a Assembleia Geral instalar-se-a com a presenca de qualquer nimero
de Acionistas.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades legais de convocacdo para
Assembleias Gerais de Acionistas, serd considerada regularmente convocada a
Assembleia Geral de Acionistas a qual comparecerem todos os acionistas da
Companhia.

Paragrafo 5° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo presidente do Conselho
de Administracao ou, em sua auséncia, pelo Acionista eleito por maioria de voto
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dentre os Acionistas presentes. O presidente da mesa convidara outra pessoa, dentre
0s presentes, para secretariar os trabalhos. Ndo serdo computados pelo presidente
da Assembleia Geral quaisquer votos proferidos com infragdo ao Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 6° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador, nos termos da Lei, mediante procuragdo com poderes especificos, a qual
ficara arquivada na sede da Companhia.

Artigo 11 - Os Acionistas acordam que qualquer Acionista podera participar de uma
Assembleia Geral por meio eletrénico que permita a identificacdo dos participantes e
interacdo em tempo real por voz e video (e a Companhia devera, sempre que
necessdrio, viabilizar a participagdo remota dos Acionistas que assim desejarem
mediante solicitagdo com antecedéncia de pelo menos 1 (um) dia util de
antecedéncia). Em qualquer caso, deverdo sempre ser observadas as disposicdes da
legislagao vigente e das demais disposicbes relativas as Assembleias de Acionistas
previstas neste Acordo de Acionistas, devendo cada Acionista que participar de uma
Assembleia Geral remotamente enviar o seu respectivo voto por escrito ao presidente
da mesa prontamente apds o término do conclave.

Artigo 12 - Compete a Assembleia de Geral, além das atribuigdes previstas em Lei,
deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) a criagdo de qualquer nova espécie e/ou valores mobilidrios
(conversiveis ou ndo em agdes), classe ou série de acdes e/ou valores
mobilidrios (conversiveis ou ndo em acdes), bem como a alteracdo nas
preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacdo de
uma ou mais espécies, classes ou séries de acdes efou valores
mobiliarios (conversiveis ou ndo em agdes);

(ii) a emissdo, recompra, cancelamento, amortizacdo, resgate de acgdes
e/ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ou permanéncia

em tesouraria;

(iii)  a atribuicdo de bonificagbes de agbes e decidir sobre eventuais
grupamentos ou desdobramentos de agdes;

(iv)  a alteracdo do estatuto social da Companhia;

(v) a alteragao do objeto social da Companhia;

(vi)  a eleicdo, substituigdo e destituicdo dos Conselheiros e dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(vii) a fixacdo, revisao ou alteracdo da remuneracdo global anual dos
Conselheiros e dos Diretores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;
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(viii) o balango patrimonial, as demonstragdes de resultado e as demais
demonstragoes financeiras anuais consolidadas da Companhia;

(ix) a distribuicdo e retencdo de lucros do exercicio e a distribuigdo de
dividendos, de acordo com proposta apresentada pela administracao;

(x) 0 pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos
termos da Lei aplicavel, bem como sobre qualquer outro pagamento
aos acionistas de proventos aos acionistas;

(xi) a aquisicdo de participacbes societarias, bem como 0 ingresso da
Companhia e/ou de suas sociedades controladas em qualquer joint-
venture ou associagao;

(xii) a assuncdo de obrigacées de exclusividade, preferéncia, néao
concorréncia e/ou ndo solicitagdo pela Companhia;

(xiii) a transformacdo, fusdo, incorporagdo, incorporacdo de quotas e/ou
acdes, cisdes e outras formas de reorganizacdo societaria envolvendo
a Companhia;

(xiv) a redugdo do capital social da Companhia, o resgate ou a recompra de
acoes de emissao da Companhia, exceto por reducdes para absorgao
de prejuizos;

(xv) a abertura ou fechamento de filiais, agéncias, escritorios,
representagbes e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional;

(xvi) a abertura de capital e oferta publica inicial de acdes ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia;

(xvii) a liquidagao e dissolugdo da Companhia, a nomeacao do liquidante e a
aprovacao de suas contas;

(xviii) a suspensdo ou interrupgéo das atividades da Companhia;

(xix) o pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou faléncia (ou
qualquer medida similar que impliqgue o reconhecimento de
insolvéncia) da Companhia; e

(xx) qualquer assunto apresentado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 13 - Exceto se de outra forma previsto em lei ou em Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, as deliberagGes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.
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Artigo 14 - As atas de Assembleia Geral poderdo ser: (i) lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, paragrafo 10 da Lei das S.A.,
contendo a indicacéo resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos
em branco e das abstengbes, que vinculard todos os acionistas, presentes ou
ausentes, para todos os efeitos de direito, obrigando os administradores da
Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberagdes tomadas em
Assembleia Geral de Acionistas; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

CAPITULO V
DA ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
uma Diretoria, com poderes conferidos pela Lei aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas das Reunides
do Conselho de Administracao e da Diretoria, respectivamente.

Artigo 17 - A remuneracao global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre
a respectiva distribuicao individual.

SECAO I - DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria serd composta de, pelo menos, 3 (trés) diretores
("Diretores”), profissionais, acionistas ou ndo, entre os quais um sera designado
como Diretor Presidente, um como Diretor Financeiro e um como Diretor de
Tecnologia e os demais, caso existam, como Diretores sem designacdo especifica ou
com a designacao que o Conselho de Administracdo determinar, com um mandato
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. Os Diretores estdo dispensados de
prestar caugdo em garantia de sua gestdo e terdo poderes para praticar os atos
necessarios ou convenientes a administracdo da Companhia, inclusive:

(i) a representacgdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
inclusive a representagdo perante qualquer reparticdo federal,
estadual ou municipal e autarquias; e

(ii) a geréncia, orientacdo e direcdo dos negdcios relativos a Companhia.

Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 19. A Companhia somente se obriga pela assinatura de:

() pelo menos 2 (dois) Diretores, sendo um necessariamente o Diretor
Presidente;
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(ii) o Diretor presidente em conjunto com 1 (um) procurador;

(iii) um Unico Diretor ou procurador com poderes especificos nas seguintes
hipoteses: (a) representacdo perante 6rgdos publicos nos casos em
que ndo houver assuncgdo de obrigagdes pela Companhia; (b) firmar
correspondéncias; (c) representacdo da Companhia em juizo.

Paragrafo Unico. As procuracBes outorgadas pela Companhia deverdo ser sempre
e exclusivamente assinadas nos termos do Artigo 19 acima e deverdao especificar os
poderes outorgados ao procurador. Todas as procuragdes outorgadas terdo prazo de
validade, maximo, de 1 (um) ano, com excegdo daqueles referentes a processos ou
procedimentos judiciais ou administrativos.

Artigo 20. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em
obrigacdes relativas a negécios ou operacbes estranhas ao objeto social, tais como
fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se
previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao da
Companhia, nos termos do presente Estatuto Social.

Artigo 21. A Diretoria da Companhia tera competéncia residual a Assembleia Geral
e ao Conselho de Administracdo a respeito de todas as decisfes relacionadas as
atividades rotineiras da Companhia, possuindo poderes para conduzir, dentre outros
assuntos:

(i) preparacao do orcamento anual e de quaisquer planos estratégicos,
projetos de expansdo e programas de investimento e sua submissado a
revisdo e/ou aprovacdo do Conselho de Administracdo;

(ii) implementacdo do orgamento anual aprovado pelo Conselho de
Administracao;

(iiiy  transigir, renunciar, acordar e firmar compromissos, celebrar
contratos, distratos e aditivos, assumir obrigacdes, investir os negocios
e a gestdo ordindria da Companhia, inclusive quanto a questdes
comerciais, recursos, adquirir, dispor, alugar, hipotecar, penhorar ou,
de qualquer outra forma, criar gravames sobre quaisquer ativos da
Companhia, sujeito as disposicdes do Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas;

(iv) aprovar todas as medidas necessérias e realizar todos os atos
ordinarios de natureza administrativa, financeira e econémica, de
acordo com as disposicdes estabelecidas neste Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas e com as deliberagdes aprovadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragdo;

(v) preparar as demonstragdes financeiras da Companhia e ser
responsavel pela manutencdo dos livros societarios, tributédrios e
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(vi)

(vii)

(viii)

contadbeis da Companhia;

reportar ao Conselho de Administragdo sobre qualquer Litigio Material,
bem como quaisquer questdes de compliance, relacionadas a
Companhia e/ou qualquer Controlada;

aprovagao da instauracdo de qualquer procedimento judicial ou
administrativo ou que possa ter um efeito adverso significativo sobre
0s negocios da Companhia; e

alienacdo ou oneracao de ativos imobilizados da Companhia ou outros
ativos.

Paragrafo 1° - A Diretoria deliberara de forma colegiada, por maioria absoluta de
votos, sem embargo da responsabilidade individual de seus membros, sobre as
matérias listadas abaixo, sendo que, havendo empate, a matéria serd submetida ao
Conselho de Administragdo:

(1)

(if)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

avaliar e aprovar previamente as Demonstragbes Financeiras e os
demais documentos a serem apresentados pela Diretoria ao Conselho
de Administragdo e a Assembleia Geral Ordinaria;

transigir, renunciar, acordar e firmar compromissos, celebrar
contratos, distratos e aditivos, assumir obrigacdes, investir os negacios
e a gestdo ordinaria da Companhia, inclusive quanto a questdes
comerciais, recursos, adquirir, dispor, alugar, hipotecar, penhorar ou,
de qualquer outra forma, criar gravames sobre quaisquer ativos da
Companhia, que, individualmente ou em série de operacdes
relacionadas no mesmo exercicio social, representem dispéndios em
valor superior a R$ 250.000,00 (duzentos e cinguenta mil reais);

atos de liberalidade e renlncia a direitos da Companhia;

aprovagao da instauragdo de qualquer procedimento judicial ou
administrativo que envolva um valor superior a R$100.000,00 (cem mil
reais) ou que possa ter um efeito adverso significativo sobre os
negocios da Companhia

aprovacao de quaisquer dispéndios de capital ou outros investimentos
(CAPEX) pela Companhia, incluindo aquisicdc de participagdes
societdrias e ativos, salvo se previsto no Orcamento Anual;

alienagdo ou oneragdo de ativos imobilizados da Companhia ou outros
ativos, em uma Unica operagdo ou série de operacdes relacionadas,
envolvendo valores superiores a R$250.000,00 (duzentos e cinquenta
mil reais).

Paragrafo 2° - Sera de responsabilidade colaborativa e conjunta pelos Diretores
agindo em conjunto a preparagdo do orgamento anual e a implementacdo do
orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo.
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SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 22 - O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por 4
(quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais, acionistas
ou ndo, residentes ou ndo no Brasil. O prazo de mandato dos membros do Conselho
de Administragdo sera unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Findo
0 prazo de mandato, os membros do Conselho de Administracao permanecerao no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia serdo
indicados e destituidos pelos acionistas, em Assembleia Geral, conforme regras de
indicaca@o e destituicdo previstas no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado dentre os
Conselheiros em exercicio por decisdo da Assembleia Geral, observado o disposto no
Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. O Presidente do
Conselho de Administragao ndo tera voto de qualidade em empates ou impasses nas
deliberagfes do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - No caso de indisponibilidade temporaria de um membro do Conselho
de Administragao o respectivo membro suplente, se eleito, assumira todas as fungdes
e o representara nas reunides do Conselho de Administracdo, exercendo, inclusive,
seu direito de voto. No caso de indisponibilidade temporaria de um membro efetivo
do Conselho de Administragdo sem gue tenha havido a eleicdo de seu suplente, ou
na vacancia do seu cargo, um membro substituto sera nomeado. Nesse caso, o
Acionista que havia indicado o membro indisponivel/destituido terd o direito de
nomear o seu substituto. No caso de substituicao de membro do Conselho de
Administracdo, o substituto deverd completar o mandato do seu antecessor.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a (i) de forma ordinaria,
trimestralmente, nas datas e horarios que forem estabelecidos pelos Conselheiros na
primeira reunido de cada ano; e (ii) extraordinariamente, sempre que devidamente
convocada.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas
pelo (i) Presidente do Conselho, por sua propria iniciativa ou mediante solicitacdo,
por escrito, de qualquer um dos Conselheiros ou (ii) por dois membros do Conselho
agindo em conjunto. Referida solicitagdo, na medida do razodvel, sera entregue
concomitantemente & Companhia e a todos os demais Conselheiros. As convocacoes
deverao ser enviadas com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia as referidas
reunides, e deverdo (a) especificar, de forma detalhada, a data, o hordrio e a ordem
do dia com as matérias a serem discutidas, sendo expressamente proibidas
expressdes genéricas como “outras matérias de interesse”, “outros” ou similares; e
(b) ser acompanhadas dos respectivos documentos e materiais de suporte para a
reunido. A convocacao pode ser dispensada mediante a autorizacdo unanime e por
escrito dos membros do Conselho de Administracdo ou caso todos 0s membros do
Conselho de Administragdo estejam presentes a uma reunido. As deliberacdes
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tomadas em relagao a questdes ndo previstas expressamente na convocacao nao
serdo vélidas, exceto se com o consentimento undnime e por escrito de todos os
membros do Conselho de Administracdo. Fica expressamente vedada cumulacdo de
convocagbes em um mesmo anuncio; na falta de quérum para instalacdo de uma
reunido em primeira convocagdo, novos anuncios deverdo ser emitidos para a
segunda convocacao.

Paragrafo 2° - Salvo motivo de forga maior, as reunides do Conselho de
Administracao serdo realizadas na sede da Companhia. Quando houver de efetuar-
se em outro local, os anuncios e notificagdo de convocacdo indicardo o lugar da
reunido com clareza, que devera necessariamente ser no municipio da sede da
Companhia.

Paragrafo 3° - Qualquer membro efetivo do Conselho de Administragdo podera
participar de uma reuniao do Conselho de Administracdo por meio eletrénico que
permita a identificacdo do participante e a interagdo em tempo real por voz e video
(e a Companhia devera, sempre que necessario, viabilizar a participacdo remota dos
conselheiros que assim desejem mediante solicitagdo com antecedéncia de pelo
menos um dia Util de antecedéncia). Em qualquer caso, deverdo sempre ser
observadas as disposicdes da legislagdo vigente e as demais disposicoes relativas a
reunido do Conselho de Administracdo previstas em Acordo de Acionistas, devendo
cada membro do Conselho de Administracdo que participar de uma reunido
remotamente enviar o seu respectivo voto por escrito ao presidente da mesa
prontamente apos o término do conclave.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo,
(i) em primeira convocagdo, se estiver presente a maioria absoluta dos conselheiros
com, pelo menos, 1 (um) Conselheiro indicado por cada Acionista deverd estar
presente; (ii) em segunda convocacdo, se estiver presente a maioria absoluta dos
conselheiros.

Paragrafo 5° - Cada membro efetivo do Conselho de Administracdo tera direito a
um voto a respeito de todos os assuntos a serem decididos pelo Conselho de
Administracdo, conforme previsto no Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
AcOes. Exceto na medida em que estejam substituindo um membro efetivo do
Conselho de Administracdo que esteja temporariamente indisponivel, suplentes ndo
terdo voto, participagdo ou receberdo convocacbes para as reunides do conselho de
administracdo. A aprovacdo de todas e quaisquer matérias submetidas ao Conselho
de Administracdo da Companhia dependera do voto favoravel da maioria absoluta
dos seus membros, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas.

Artigo 24. Compete exclusivamente sob a autoridade do Conselho de Administragdo,
além de outras atribuigGes prescritas pela Lei:

(i) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo
avocar para seu exame e deliberagdao qualquer assunto que ndo se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia de Acionistas ou
da Diretoria;
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(i) estabelecer as diretrizes gerais para o negoécio e atividades da
Companhia;

(iii) nomear, substituir e destituir os Diretores;

(iv) atribuir aos Diretores suas respectivas responsabilidades, atribuicbes
e autorizagbes bem como modifica-las, exceto pelo previsto neste
Estatuto Social;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os
livros e os papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros
atos;

(vi)  manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia, bem como
deliberar sobre sua submissdo a Assembleia de acionistas;

(vii) propor a Assembleia de acionistas a proposta para destinacdo do
resultado e/ou distribuicdo de lucros;

(viii) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia e/ou por suas sociedades
controladas de agbes de sua propria emissao, para manutencdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(ix) aprovacao (ou qualquer alteracdo) do plano de negdcios da
Companhia;

(x) aprovacao (ou qualquer alteracdo) do orcamento anual da Companhia;

(xi) deliberar sobre a celebragao, rescisdo ou aditamento de quaisquer
contratos, acordos ou outros instrumentos pela Companhia ou
assuncaoc de obrigagbes que, individualmente ou em série de
operacbes relacionadas no mesmo exercicio social, representem
dispéndios em valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xii)  assuncdo de obrigacGes que restrinjam a capacidade da Companhia de
conduzir seus negocios por meio de obrigaces de exclusividade,
preferéncia, ndo concorréncia e/ou nao solicitagdo;

(xiii) atos de liberalidade e renuncia a direitos da Companhia em valor
superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xiv) inicio de novas linhas de atividade da Companhia que ndo estejam

previstas em seu objeto social, incluindo a implementagéo de
marketplaces,
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(xv) contratacdo, destituicdo ou substituicdo do auditor independente que
terd a responsabilidade pelo trabalho de auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia e, quando aplicavel, das sociedades
controladas da Companhia;

(xvi) aprovacgdo ou alteragao das paliticas internas da Companhia;

(xvii) aprovacdo da instauracdo de qualquer procedimento judicial ou
administrativo que envolva um valor superior a R$500.000,00
(quinhentos mil reais) ou que possa ter um efeito adverso significativo
sobre os negdcios da Companhia;

(xviii) aprovacdao de transacdes, da celebragdo de qualquer contrato ou
acordo de quitagdo para evitar ou solucionar um procedimento
administrativo, acdo judicial ou arbitragem que envolva montantes
superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xix) aprovacdo de quaisquer dispéndios de capital ou outros investimentos
(CAPEX) pela Companhia, incluindo aquisicdo de participacdes
societarias e ativos, envolvendo um valor igual ou superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais), salvo se previsto no Orgamento
Anual;

(xx) deliberar sobre a emissdo de debéntures da Companhia e/ou de suas
sociedades controladas e submeter & Assembleia de Acionistas sua
proposta correspondente;

(xxi) deliberar sobre a celebracdo, rescisdo ou aditamento de qualquer
parceria, joint venture, alianca, associacdo ou outra combinacdo
comercial envolvendo participacdes societarias ou de capital;

(xxil) aprovar qualquer alteragdo as praticas e politicas contabeis, exceto
conforme requerido por Lei;

(xxiii) deliberar sobre qualquer assunto que a Diretoria Ihe apresente para
sua deliberagdo ou para submissdo a Assembleia de acionistas; e

(xxiv) criar e definir as competéncias de quaisquer comités da Companhia,
sua duragdo e responsabilidades.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 25. O Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo é permanente, sera instaurado
por determinagdo dos acionistas e seus poderes, responsabilidades e deveres serdo
agueles previstos em Lej.
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Artigo 26. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd formado por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e 0 mesmo nimero de membros
suplentes, eleitos por meio de resolugdo da Assembleia Geral, e, nos casos de
auséncia, impedimento ou vacéncia, serdo substituidos pelos suplentes.

Artigo 27. Quando instalado, as reunides do Conselho Fiscal deverdo ocorrer sempre
que necessario por meio de convocagdo enviadas a seus membros. As deliberacdes
do Conselho Fiscal deverdo ser refletidas em atas de reunido.

Artigo 28. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

CAPITULO VII
CESSAO E TRANSFERENCIA DE ACOES

Artigo 29. A cessdo de agdes emitidas pela Companhia é sujeita aos termos e
condigdes estabelecidos no Acordo de Acionistas.

_CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Artigo 30. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e se encerra no dia 31 de
dezembro de cada ano, data em que serdo levantadas as demonstracées financeiras
do exercicio.

Paragrafo Unico. No final de cada exercicio fiscal a Diretoria devera elaborar as
demonstragoes financeiras de acordo com a Lei, em conformidade com as normas
contabeis vigentes no momento de sua elaboragdo e ao Acordo de Acionistas.

Artigo 31. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, observada a seguinte ordem:

(i) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito;

(i) dividendo obrigatério minimo equivalente a 20% do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., o qual sera pago
desde que a Companhia possua caixa suficiente, ressalvado que, néo
havendo tal caixa serd constituida reserva especial para permitir a
distribuicdo e pagamento do dividendo obrigatorio quando a situacdo
financeira da Companhia permitir; e

(iii) O lucro remanescente, apos as deducdes previstas nos itens (i) e (ii)
acima, tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral dos
Acionistas, observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. O dividendo serd pago, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado
e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Os dividendos ndo reclamados dentro
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de 3 (trés) anos, contados da publicacdo do ato que autorizou a sua distribuicdo,
prescreverdao em favar da Companhia.

Artigo 32, A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em
cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive
para a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, por deliberagdo da
Assembleia Geral dos Acionistas.

Paragrafo Unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou
em periodos inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberacdo da
Assembleia Geral dos Acionistas, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda,
juros sobre capital proprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares, bem como
os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 33. A Companhia sera dissolvida por deliberacdo dos acionistas, e nas demais
hipoteses previstas em Lei.

Artigo 34. No evento de dissolucdo da Companhia, sua liqguidacdo sera procedida
em conformidade com o disposto nos artigos 206 a 219 da Lei das S.A.

CAPITULO X
TRANSFORMAGCAO

Artigo 35. A Companhia podera adotar qualquer outro tipo societério por deliberacdo
dos acionistas que representem a totalidade do capital social votante da Companhia,
de acordo com artigos 220 e seguintes da Lei das S.A.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

Artigo 36. Este Estatuto Social sera regido pelas leis da Replblica Federativa do
Brasil, independentemente de qualquer conflito de leis. Qualquer controvérsia, litigio,
disputa ou reclamagdo decorrente deste Estatuto Social ("Controvérsia Arbitravel")
sera submetida e resolvida por arbitragem, de acordo com a Lei n® 9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), e as regras e o
regulamento de arbitragem da CAMARB - Cé&mara de Mediagdo e Arbitragem

Empresarial ("Regulamento de Arbitragem” e "Cémara de Arbitragem",
respectivamente).

Paragrafo 1°. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) &rbitros, sendo um
nomeado pelas partes requerentes, em conjunto, um pelas partes requeridas, em
conjunto, e o terceiro, que atuara como presidente, sera escolhido pelos dois arbitros
nomeados pelas partes. Caso os dois arbitros nomeados pelas partes ndo entrem em
um acordo quanto a nomeacdo do terceiro arbitro em até 15 (quinze) dias, tal arbitro
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devera ser nomeado pelo presidente da Cdmara de Arbitragem.

Paragrafo 2°. A arbitragem deverd estar de acordo com a Lei e os arbitros deverdo
aplicar, obrigatoriamente, as disposigGes deste Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas e as Leis da Replblica Federativa do Brasil.

Paragrafo 39, A arbitragem sera realizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, sem prejuizo da designacdo motivada, por parte do Tribunal Arbitral, de
diligéncias e atos processuais, inclusive audiéncias, em outras localidades.

Paragrafo 4°. A arbitragem e seus elementos (incluindo as alegacbes das partes,
provas, laudos e outras manifestacdes de terceiros e quaisquer outros documentos
apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) deverdo ser mantidos
confidenciais e ndo poderdo ser revelados a qualquer pessoa gue nao o Tribunal
Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias ao
desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgagdo for exigida para cumprimento
das obrigagbes impostas por Lei ou por qualquer autoridade reguladora, bem como
para eventuais medidas judiciais nos termos da Lei de Arbitragem, execucdo da
sentencga arbitral ou medidas coercitivas ou procedimento cautelar. A arbitragem sera
conduzida no idioma portugués e todos os documentos redigidos em outros idiomas
que ndo o inglés deverdo ser acompanhados da respectiva traducéo.

Paragrafo 5°. Sera vedado o julgamento por equidade e solugdo por meio de
amiable compositeur.

Paragrafo 6°. As decisdes do Tribunal Arbitral serdo consideradas finais e definitivas
pelas Partes, ndo cabendo qualquer recurso contra essas, ressalvados os pedidos de
corregao e esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem.

Paragrafo 7°. Antes da instituicdo do Tribunal Arbitral, qualquer das partes poderd
requerer ao poder judiciario medidas cautelares e de urgéncia ou antecipacoes de
tutela com o proposito exclusivo de: (i) assegurar a instauracdo da arbitragem ou
produgao antecipada de prova; (ii) solicitar medidas provisorias para proteger ou
salvaguardar os direitos das Partes antes da constituicdo do Tribunal Arbitral; e/ou
(iii) executar obrigagdes liquidas e certas previstas neste Estatuto Social (incluindo
multas eventualmente aplicaveis), sendo certo que o eventual requerimento de
medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao poder judicidrio ndo afetara ou
representard renlncia a existéncia, validade e eficacia desta convencdo de
arbitragem e/ou a arbitragem como o Gnico método de solucdo de controvérsias entre
as Partes. Ap6s a instauragdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida
cautelar ou antecipagdo de tutela deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que
podera, ainda, confirmar, modificar ou cassar eventual medida concedida
anteriormente pelo Poder Judicidrio, nos termos da Lei aplicdvel. Para as medidas
previstas nesta Clausula, as partes elegem o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo como o unico competente (incluindo a declaracdo de nulidade e a
execugdo da sentencga arbitral), renunciando a todos os outros, por mais especiais ou
privilegiados que sejam.
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Paragrafo 8°. Mesmo que este Estatuto Social ou quaisquer de suas clausulas sejam
considerados invalidos, ilegais ou inexequiveis por qualquer juizo, a validade,
legalidade ou exequibilidade desta clausula arbitral n&o sera afetada ou prejudicada.

Paragrafo 9°. As disposigGes relativas a resolucdo de conflitos permanecerdo em
vigor até a conclusdo de todos os litigios que possam decorrer deste Estatuto Social.

Paragrafo 10. Caso duas ou mais controvérsias, litigios ou disputas surjam com
relacdo ao presente Estatuto Social, ou a ele relacionadas, o Tribunal Arbitral, ouvidas
as Partes, podera consolidar as demandas em um Unico procedimento arbitral. Antes
da constituicdo do Tribunal Arbitral, caberd a Camara consultar as partes das
controvérsias, litigios ou disputas, e com a sua aprovacao, consolidar as referidas
controvérsias, litigios ou disputas em um Unico procedimento arbitral. Depois da
constituicdo do Tribunal Arbitral, este podera, a pedido de qualquer das partes,
consolidar o procedimento arbitral com qualguer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolugdo de disputas oriundas deste Estatuto Social. A
Camara ou o Tribunal Arbitral somente consolidardo os procedimentos se: (i) os
procedimentos envolverem as mesmas partes; (ii) existirem questfes de fato e/ou
de direito comuns entre eles; (iii) se as clausulas compromissorias forem
compativeis; e (iv) a consolidagdo nessas circunstancias ndo resultar em prejuizos
decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de tais disputas. A competéncia
para determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento
consolidado sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de consolidacdo
sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas controvérsias, litigios,
disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagao.

Paragrafo 11. A Parte sobre a qual for imposta a decisdo desfavoravel pagara as
despesas incorridas com a CAMARB - Camara de Mediag&o e Arbitragem Empresarial
(taxa de registro, taxa de administracdo e outras despesas), os honorarios e
despesas suportados com arbitros, eventuais peritos, intérpretes, secretarios,
estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral e
dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral, com
excegdo dos honorarios advocaticios dos respectivos advogados a serem pagos pelas
partes individualmente(“Despesas da Arbitragem”).

Paragrafo 12. Em caso de sucumbéncia reciproca, o Tribunal Arbitral estabelecera
a divisdo das Despesas da Arbitragem a serem suportadas pelas Partes, levando em
consideracao a proporgdo de sucumbéncia de cada uma.

Paragrafo 13. A Companhia concorda expressamente em vincular-se a

presente convengdo de arbitragem, bem como a sujeitar-se aos efeitos da sentenca
arbitral.




CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37. A Companhia devera cumprir com o Acordo de Acionistas arquivado na
sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar qualquer voto contrario
aos termos do respectivo Acordo de Acionistas, sendo também vedado a Companhia
aceitar, realizar ou registrar transferéncias de agdes e/ou oneracao e/ou cessdo de
direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou outros valores mobilidrios que néo
estejam em cumprimento aos termos e condigdes contidos no Acordo de Acionistas.

Artigo 38. Em caso de conflito entre as normas estabelecidas no presente Estatuto
Social e aquelas pactuadas no Acordo de Acionistas, prevalecerdo as disposigdes do
Acordo de Acionistas.

Artigo 39. E vedado & Companhia atuar em negdcios estranhos aos interesses
sociais.

Artigo 40. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposicdes
legais vigentes.

* k ok * *
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ANEXO IV
TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura do presente Termo de Posse, o Sr. Renato Nogueira da
Silva Holzheim, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n© 7.343.705 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 057.014-568-
62, residente na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na Cidade de Jandira, Estado de Sdo Paulo, na Via de Acesso Jodo de Goes, n® 2127,
Jd. Alvorada, CEP: 06612-000, toma posse do cargo de Presidente e membro
efetivo do Conselho de Administracdo da PARCEIRO DA CONSTRUGCAO S.A.,
sociedade por agdes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n® 911, sala 221, CEP 04.547-003, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 46.156.377/0001-35 (“Companhia”), para o qual foi eleito nesta data, com
mandato de 2 (dois) anos, e DECLARA que preenche as condigées de exigibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76.

O Presidente e membro efetivo do Conselho de Administragao ora empossado
(i) indica o endereco acima mencionado para fins de recebimento de citagbes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo,
nos termos do paragrafo 2° do artigo 149 da Lei n° 6.404/76; (ii) declara, sob as
penas da lei, ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular,
a fe publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no paragrafo 10 do
artigo 147 da Lei n® 6.404/76,; (iii) declara, sob as penas da lei, que atende ao
requisito da reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n©
6.404/76; (iv) declara, sob as penas da lei, que ndo ocupa cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do
artigo 147 da Lei n© 6.404/76; (v) declara, sob as penas da lei, que recebeu uma
copia, esta ciente e de acordo com os termos do Acordo de Acionistas da Companhia
celebrado nesta data, se comprometendo a observa-lo durante toda a duracao de
seu mandato e adere a cldusula arbitral nele prevista; e (vi) declara, sob as penas
da lei, que recebeu uma copia, esta ciente e de acordo com os termos do Estatuto
Social da Companhia e adere a cldusula arbitral nele prevista.

Sao Paulo, 06 de setembro de 2022.

Renato Nogueira da Silva Holzheim
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ANEXO V
TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura do presente Termo de Posse, o Sr. Vinicius Milhomem De
Araujo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n® 34.229.359-X SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 29122948864,
residente na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, com endereco comercial na
Cidade de Jandira, Estado de S&o Paulo, na Via de Acesso Jodo de Goes, 2127, 1d.
Alvorada, CEP: 06612-000, toma posse do cargo de membro suplente do
Conselho de Administracdo da PARCEIRO DA CONSTRUCAO S.A., sociedade
por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho, n® 911, sala 221, CEP 04.547-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
46.156.377/0001-35, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Companhia”), para o qual foi eleito nesta data, com mandato de 2 (dois) anos, e
DECLARA que preenche as condigdes de exigibilidade previstas nos artigos 146 e 147
da Lei n° 6.404/76.

O membro suplente do Conselho de Administragao ora empossado (i) indica o
enderego acima mencionado para fins de recebimento de citagbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 149 da Lei n° 6.404/76; (ii) declara, sob as penas da lei, ndo
estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76;
(iii) declara, sob as penas da lei, que atende ao requisito da reputacdo ilibada
estabelecido pelo § 39 do artigo 147 da Lei n© 6.404/76; (iv) declara, sob as penas
da lei, que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos I e II do § 39 do artigo 147 da Lei n° 6.404/76; (v) declara,
sob as penas da lei, gue recebeu uma copia, esta ciente e de acordo com os termaos
do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado nesta data, se comprometendo a
observa-lo durante toda a duragdo de seu mandato e adere a cldusula arbitral nele
prevista; e (vi) declara, sob as penas da lei, que recebeu uma copia, esta ciente e
de acordo com os termos do Estatuto Social da Companhia e adere a clausula arbitral
nele prevista.

S3ao Paulo, 06 de setembro de 2022.

Vinicius Milhomem De Araujo
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ANEXO VI
TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura do presente Termo de Posse, o Sr. Jefferson De Paula,
brasileiro, casado, engenheiro metallrgico, portador da Cédula de Identidade R.G.
n©1.781.510 (SSP/ES) e inscrito no CPF/ME sob o n® 790.740.307-34, com endereco
comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Carandai,
n® 1,115, bairro Funcionarios, CEP: 30.130-915, toma posse do cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo da PARCEIRO DA CONSTRUCAO S.A.,
sociedade por agGes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n® 911, sala 221, CEP 04.547-003, inscrita no CNP1/ME sob o
n® 46.156.377/0001-35, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Companhia”), para o qual foi eleito nesta data, com mandato de 2 (dois) anos, e
DECLARA que preenche as condicOes de exigibilidade previstas nos artigos 146 e 147
da Lei n® 6.404/76.

O membro efetivo do Conselho de Administracdo ora empossado (i) indica o
enderego acima mencionado para fins de recebimento de citacbes e intimages em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo, nos termos do
paragrafo 20 do artigo 149 da Lei n° 6.404/76; (ii) declara, sob as penas da lei, ndo
estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé ptblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76;
(iii) declara, sob as penas da lei, que atende ao requisito da reputacdo ilibada
estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) declara, sob as penas
da lei, que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos I e II do § 3° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76; (v) declara,
sob as penas da lei, que recebeu uma copia, esta ciente e de acordo com os termos
do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado nesta data, se comprometendo a
observa-lo durante toda a duracdo de seu mandato e adere & cldusula arbitral nele
prevista, e (vi) declara, sob as penas da lei, que recebeu uma cépia, esta ciente e
de acordo com os termos do Estatuto Social da Companhia e adere a cldusula arbitral
nele prevista.

Sao Paulo, 06 de setembro de 2022.

Jefferson De Paula
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ANEXO VII
TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura do presente Termo de Posse, o Sr. Marcelo Marino Pena
Luz, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® M-
5.803.102 (SSP/MG) e inscrito no CPF sob o n® 914.642.696-53, com enderego
comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Carandai,
n® 1.115, bairro Funcionarios, CEP: 30.130-915, toma posse do cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo da PARCEIRO DA CONSTRUGAO S.A.,
sociedade por acdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n® 911, sala 221, CEP 04.547-003, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 46.156.377/0001-35, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Companhia”), para o qual foi eleito nesta data, com mandato de 2 (dois) anos, e
DECLARA que preenche as condigdes de exigibilidade previstas nos artigos 146 e 147
da Lei n® 6.404/76.

O membro efetivo do Conselho de Administracdo ora empossado (i) indica o
enderego acima mencionado para fins de recebimento de citagdes e intimagbes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 149 da Lei n® 6.404/76; (ii) declara, sob as penas da lei, ndo
estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76;
(iii) declara, sob as penas da lei, que atende ao requisito da reputacdo ilibada
estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n© 6.404/76; (iv) declara, sob as penas
da lei, que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos I e II do § 3° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76; (v) declara,
sob as penas da lei, que recebeu uma copia, esta ciente e de acordo com os termos
do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado nesta data, se comprometendo a
observa-lo durante toda a duracdo de seu mandato e adere a cladusula arbitral nele
prevista; e (vi) declara, sob as penas da lei, que recebeu uma copia, estd ciente e
de acordo com os termos do Estatuto Social da Companhia e adere a cldusula arbitral
nele prevista.

Sédo Paulo, 06 de setembro de 2022.

Marcelo Marino Pena Luz
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ANEXO VIII
TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura do presente Termo de Posse, o Sr. Rene Kahler, brasileiro,
casado, bacharel em Ciéncias Econémicas, inscrito no CPF/ME sob 0o n® 471.801.530-
87, com endereco comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Carandai, n® 1.115, bairro Funcionarios, CEP: 30.130-915, toma posse
do cargo de membro suplente do Conselho de Administracao da PARCEIRO DA
CONSTRUCAO S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 911, sala 221, CEP 04.547-003, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 46.156.377/0001-35, neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("Companhia”), para o qual foi eleito nesta data, com mandato de 2
(dois) anos, e DECLARA que preenche as condigbes de exigibilidade previstas nos
artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76.

O membro suplente do Conselho de Administragdao ora empossado (i) indica o
enderego acima mencionado para fins de recebimento de citages e intimagbes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 149 da Lei n° 6.404/76; (ii) declara, sob as penas da lei, ndo
estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76;
(iii) declara, sob as penas da lei, que atende ao requisito da reputacdo ilibada
estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) declara, sob as penas
da lei, que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia,
na forma dos incisos I e II do § 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (v) declara,
sob as penas da lei, que recebeu uma cdpia, esta ciente e de acordo com os termos
do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado nesta data, se comprometendo a
observa-lo durante toda a duracdo de seu mandato e adere & clausula arbitral nele
prevista; e (vi) declara, sob as penas da lei, que recebeu uma copia, estd ciente e
de acordo com os termos do Estatuto Social da Companhia e adere a clausula arbitral
nele prevista.

Sdo Paulo, 06 de setembro de 2022.

Rene Kahler
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RROTOCOLY DE ACOES

Este @ um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida provisoria
2200-2, de 24 de agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrénica tem assegurada a autenticidade,
integralidade e validade juridica desde que utilize certificados digitais padrio ICP-Brasil.

Data de emissdo do Protocolo: 06/09/2022

Dados do Documento

Tipo de Documento Alteragdo Contratual Limitada - Sécio e Testemunha
Referéncia Alteracao do Contrato Social

Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 06/09/2022

Validade 06/09/2022 até Indeterminado

Hash Code do Documento 07AS50EE01A673FCDADBDED78FF790229C0C68F902726AFBEDAB30A705F24BAEB

Papel (parte) Representantes

Relacionamento 61.064.838/0001-33 - Saint Gobain do Brasil Produtos Industriais e para Construcao Ltda Sao Paulo Santa Marina
482

Francisco Sanches Neto
Assinado em 06/09/2022 15:12:53 com o certificado ICP-Brasil Serial -
3006010D78CC4514

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/104.0.0.0 Safari/537.36

010.660.068-06

Agao: IP: 172.70.254,144

Localizacao

Tipo de Acesso Normal

Rep e L
Renato Nogueira da Silva Holzheim 057.014.568-62

. Assinado em 06/09/2022 14:54:38 com o certificado ICP-Brasil Serial - i
Acdo: 6DOB20C255A29F19 IP: 192.109.147.242,165.225.214.110

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko
Localizagao

Tipo de Acesso Normal

Papel (parte) Juridico
Relacionamento 61.064.838/0001-33 - Saint Gobain do Brasil Produtos Industriais e para Construcao Ltda Sao Paulo Santa Marina

482
Caroline Morales Piekarczyk 366.737.138-10
o, Assinado em 06/09/2022 14:16:35 com o certificado 1CP-Brasil Serial - .
Agao: 3133D0DBDBES37FE IP: 177.81.231.183,147.161.129.14

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/104.,0.0.0 Safari/537.36
Localizacao

Tipo de Acesso Normal

Papel (parte) Representante 03
Relacionamento  17.469.701/0001-77 - ARCELORMITTAL

Marcelo Marino Pena Luz 914.642.696-53

Acao: Assinado em 06/09/2022 15:13:41 com o certificado ICP-Brasil Serial -
: 1006EFODB48FAAD3CEF991D14D74C2EC

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/105.0.0.0 Safari/537.36

IP: 172.70.105.132

Localizagao

Tipo de Acesso Normal

issinado eletromicamente, Verificagdo na site hitps;/Avww documentoeletranico.com.briproceletronicahttps/validardecum
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Jefferson de Paula

. Assinado em 06/09/2022 14:42:22 com o certificado ICP-Brasil Serial = .
Agdo 22825C15F82D5F412C98BA546958BA00 e 172.70.82.139
Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.90; Winb4; x64) App:a‘NebKlt_/jB?.Bﬁ {KHTM',, like Gecko) Chrome/104,0.0,0 Safari/537.36
Localizacao

Tipo de Acesso Normal

Papel (parte)  Testemunha - Parte 01
Relacionamento  17.469.701/0001-77 - ARCELORMITTAL
Ané Cristina Rocha de Araujo Ervilha
Acdo: Assinado em 06/09/2022 14:35:21 - Forma de assinatura: Usuario + Senha
Trifis NavaBAdaT E’Iggz}l{%/sft.&l(xgg%ws NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/105.0.0.0 Safari/537.36

Localizagao Latitude: -19.9818/ Longitude: -43.8502

875.212.706-06
IP: 162.158.62.14

Tipo de Acesso Normal

Papel (parte) Testemunha - Parte 02
Relacionamento  46.156,377/0001-35 - PARCEIRO DA CONSTRUCAD LTDA

360.725.138-08

Thiago Hortensi
IP: 177.124,245,198

Agao: Assinado em 06/09/2022 15:48:41 - Forma de assinatura: Usuario + Senha

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko
Localizagao N&o Informada

Tipo de Acesso Nermal

Papel (parte) Conselheiro(s) Nomeado(s)
Relacionamento  46.156.377/0001-35 - PARCEIRC DA CONSTRUCAOD LTDA

i e i
057.014.568-62

Renato Nogueira da Silva Holzheim
— Assinado em 06/09/2022 14:55:37 com o certificado ICP-Brasil Serial - i
Acdo: 6DIB20C255A20F 10 IP: 192.109.147.242,165.225.214.110

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko

Localizagao

Tipo de Acesso Normal

nado eletronicamente. Verificagdo no site hitps /vwww.decymentoeletronico com.briproceletranicahtips/validardocumentoscanie
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Vinicius Milhomem De Araujo ) ‘ = 291.229.488-64

P Assinado em 06/09/2022 15:22:31 com o certificado 1CP- Brasirserlal = .
Acao: 21BBFE42F1D2E902 IP: 192.109.147.242,165.225.214.110

Info.Navegador  Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; -v:11,0) like Gec'sc
Localizagdo . :

Tipo de Acesso Normal

Jefferson de Paula 790.740.307-34

Assinado em 06/09/2022 14:42:19 com o certificado ICP-Brasil Serial - .
22825C15F82D5F412C988A546958BA0Y 1P; AR

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/104.0.0.0 Safari/537.36

Agao:

Localizagao

Tipo de Acesso Normal

Rene Kahler 471.801.530-87

Assinado em 06/09/2022 14:50:24 com o certificado ICP-Brasil Serial - P: 172.70.82.58
34F16402E7824A25FBA3A3E24A2862F9 ) R

Agdo:
Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/104.0.0.0 Safari/537.36

Localizagdo

Tipo de Acesso Normal

Marcelo Marino Pena Luz 914.642.696-53

. Assinado em 06/09/2022 15:14:30 com o certificado ICP-Brasil Serial - 3
Ago; 1006EFODB48FAAD3 CEF991014D74C2EC L 17270, 105,132

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/105.0.0.0 Safari/537.36
Localizagao

Tipo de Acesso Normal

amento assinade eletronicamente. Verificagao no site hitos //www documentoeletronico.com briproceietronicahttps/validardocumentoscontient asg

vies do codige URUES-EWSFU-TANTL-LN48T
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Brasileira, emitidos pela Autoridade de Carimuo de Tampo [ACT} QualiSign ou outra ACT vinculada a ICP-

As assinaturas contidas neste documento possuem carimbos de tempo baseados na Hora Legal
R Brasil

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do endereco eletrénico
https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent. X, utilizando o codigo de acesso
(passcode) abaixo:

Codigo de Acesso (Passcode): URUE9-EWSFU-TAN7L-LN48T

IR TR

Os servicos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.
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